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L’ENERGIA CHE VIENE DAL SOLE

Fotovoltaico:

ecco chi ha
laleadership

L’analisi di A.T. Kearney sui principali operatori

Andrea Curiat
«Abbiamoesaminatoilsetto-
re del fotovoltaico lungo tutta la
sua filiera, partendo dallalayora-
zione della materia prima, per
passare alla produzione di com-
ponenti, celleemoduli, e arrivare
all'installazione degli impianti e
allagenerazionedell'energiaelet-
tricar. Cosi Giorgio Ortolani,
principal di AtKearney, commen-
tail nuovo studio dedicato al set-
tore del fotovoltaico in Italia. Il ri-
sultatoeunsondaggio chehaindi-
viduato oltre 500 aziende attive
initalia; frale 8o chehannosotto-
posto i propri dati allo serutinio

| di AtEearney (in collaborazione

con Fassociazione di categoria
Assosolare) & stata quindi estra-
polataunatop ten che individuai
leaderindiscussi del fotovoltaico
in Italia sulla base dei ricavi regi-
stratinel z008.

Sulpodio spiccano Kerself, So-
lon'ed Enel, operatori integrati
conricavisuperiori ai1oo milioni
dieuro.Seguono, nell'ordine, Co-
nergy, Enerpoint, Solarday, Tee-
nospot, Aleo, UnendoEnergia e
Santerno, con ricavi dai 63 ai 44
milionidieuro. «Bensette deidie-
cioperatoriprincipali-commen-
ta Ortolani - sono grandi gruppi
integratiamonteoavalledellafi-
liera produttiva, La lavorazione
delle materie prime e fortemente
assetocapitalintensiveedépres-
soche assente in Italia; la produ-
zione dicomponent, celle, modu-
li e tecnologia, viceversa, & ben
sviluppatamarisultadrischio de-
fault per la forte pressione sui
prezzi e il calo degli investimenti
nellaproduzionedienergia. L'atti-
vita diinstallazione di impianti e
frammentata in una miriade di
piccoli operatori che risentono
della stretta sul eredito: ogg, sol-
tantoiprogettidiqualitaottengo-
no finanziamenti. La g i
nedienergiahasubitounrallenta-
mento evidente nel terzo trime-
stre del 2009, ma si prevede una

ripresaperilzo10».

Lanalisidi AtKearneyportaal-
laluce anchealtre tendenze del fo-
tovoltaico in Italia: «Patta ecce-
zione per Enel-osservaancorail
responsabile - i topten hanno se-
denelNord delPaese, dovesicon-
centra quasi la meta della poten-
za installata a oggi, nonostante il
Sud offra sicuramente condizio-
ni metergologiche pit favorevo-
li». Al primo settembre, infatti, su
untotale nazionale disoo mWiin-
stallati, ben 271 provengono dal
Nord Italia, controilggdel Sudei
124del Centro. «Unparadossodo-
vuto probabilmente alla maggio-
reefficaciadellaburocrazianelle

regioni settentrionali, dove € piu
semplice e rapido ottenere le au-
torizzazioni per gl impianti».
«Ilnostro primo obiettivo-af-
ferma lamministratore delegato
di Conergy Italia Giuseppe Sofia
~consiste nel portareil costo del-
I'energia fotovoltaica alla parita
con lelettricita prodotta dal-
I'Enel. Quando si raggiungera
l'equivalenza conla rete, il setto-
resardin grado di crescere senza
bisogno di incentivi stataliy. Se-
condo Sofia; «alle attuali condi-
zioni di costo dell'energia elettri-
caevistoiltrenddidiscesadel co-
stodiproduzione dei pannelliso-
lari, I'obiettivo potra essere rag-
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Le prime 10 societa italiane per ricavi nel mercato fotovoltaico 2008.
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giuntogiatrailzoneil2o1z. El'Tta-
lia meridionale sara tra le prime
regionialmondoincuisiraggiun-
gera quest'obiettivoy. Conergy,
gruppo attivo nella produzione
di componenti e nel design e in-
stallazione diimpianti, ha vendu-
to e installato 21 mW nel 2008, &
conta di raggiungére quota 30
mW afine2009.

Secondo Domenico Startore,
amministratore unico di Solon
Spa,neimesiavenire siconferme-
ra la tendenza allaggregazione
nel comparto: «In guesto perio-
dodi crisi- afferma-molti vedo-
noilfotovoltaicocomeunayalvo-
la diversificazione delle attivita
dibusiness. Credopero chemolti
cambieranno idea, viste le diffi-
coltainsite nellarealizzazione de-
gliimpianti, ¢ checisaraunaserie
diageregazioniepartnershiptrai
gruppi pitt importanti del setto-
rex. Il gruppo Solon hain proget-
to di espandersi nel campo della
lavorazione del silicio attraverso
la partecipata Estelux: I'impianto
sara pronto alla fine del 2010, con
un investimentoda oltre 400 mi-

lioni di euro e una capacita pro-.-

duttivadigmilatonnellate 'anno.
Nel 2009 il credit crunch ha
causato un rallentamento nella
crescita del fatovoltaico in Italia:
si stima di raggiungere a fine an-
noi7oo-7somW controigoopre-
visti. La perdita potrebbe essere
recuperata nel 2010 se la stretta
sul credito si allentasse, con un
massimopotenziale di88milaim-
pianti per 15 gigawatt. Secondo
una ricerca condotta da Vittorio
Chiesa, la media attuale & di 10,3
kW installati ogni mille abitanti,
controi63,s kW dellaGermaniae
67,6 dellaSpagna. Secondo Chie-
sa, «selTtaliafosse ingradodicol-
mareilgap conipaesicuropeipiit
virtuosi e di seguirne il trend di
sviluppo, le installazioni potreb-
bero essere stimate attorno agli 8
gWalz01z¢ 50 circaal 2020%.
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